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Conceito do projeto | Destaques »: BNDES

*5* |Liberdade e flexibilidade (Private Landord Port)

Lei 12.815, art. 1° e Decreto 8033, art. 20, Il

. Foco na eficiéncia e agilidade na gestao

A

A
@Oz + Produtividade + Coordenacao + Investimento
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Desestatizacao | Modelo Institucional ®: BNDES

CONCESSAO DO PORTO DE
VITORIA E BARRA DO RIACHO

» Cessao onerosa do Porto Organizado
(Lei 12.815)

* Prazo: 35 anos + 5
» Qutorga fixa (a vista) + variavel (7,5% sobre receita) OBJETO
» Bid: agio sobre outorga fixa minima

 Funcdes de Autoridade Portuaria

» Taxa fiscalizacdo ANTAQ: R$ 3.188.302,00 / ano
 Exploracéo indireta das instalagcdes
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®: BNDES

Ativos | Os Portos

Aracruz

Porto de Barra
do Riacho

Cariacica

Vitoria—O
—T

Porto de
Vitoria
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®: BNDES

Concesséo | Overview dos Ativos @,

V|TOR|A { milndes t (2019) > 14 milhdes t de potencial?

12,5 m de profundidade no canal

1.350 mil m2 de area (494 mil m2 disponiveis)

14 bercos de atracacao

1 Plano de Negd6cios Referencial
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®: BNDES

Concesséo | Overview dos Ativos @,

VITORIA { milhges t (2019) = 14 milhses de potencial

Principais drivers (35 anos):
« Granel solido mineral cresce 80% (alcanca 6,3 M t)
— destaques: ferro gusa e fertilizantes.

Contéiner cresce 115% (alcanca 500 mil TEU)

Granel liquido cresce 115% (alcanca 1,7 M t)
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Concessao | Overview dos Ativos .

BARRA DO
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®: BNDES

8 milhdes de t/ano = expansao em area greenfield

Madeira/celulose e combustiveis

13,9 m de profundidade canal

860 mil m2 de area (522 mil m2 greenfield)

2 bercos de atracacéao (granel liquido)

Pera ferroviaria (Vitoria-Minas) e BR-101




Modelo de negocios | Atividades »: BNDES

Investe e mantém infraestrutura de acessos

Infraestrutura Oferece infraestrutura de cais em contratos spot

O QUE A
CONCESSIONARIA

FAz’) ST Opera o Acesso Agquaviario

Operacao

Parcerias para exploracao das areas (landlord)

Gere a destinacao das areas

Elabora o PDZ e apresenta ao Poder Concedente

O QUE A
CONCESSIONARIA
NAO FAZ?

~ Movimentacdo de cargas
Operacao

Portuaria Exploragéo direta de terminais
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Modelo de Negocios | Regulagcao »: BNDES

~ / \
AcCesso Receita Teto por carga (TpB ou ton)
aquaviario . Aquaviaria; R$ 1,30/ TpB
- . « Terrestre: R$ 3,96/ ton
Regulacéao ex
ante o
4 ) Flexibilidade para segmentacdo, com
T W - AcCesso limite de disperséo tarifaria
R! terrestre Qansparéncia e publicidade /
\__ - ° J
4 ) 4 )
Landlord E . Condicdes de mercado
Regulacao ex
Outras: acostagem, lﬂ poSt Supervisao regulatéria
\ armazenagem, etc )

\_ J
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Modelo de negocios | Landlord »: BNDES

2 MILHOES M2 PARA EXPLORACAO
1 MILHAO M2 DISPONIVEIS (VILA VELHA E BARRA DO RIACHO) REGRAS

A, T
8 Al AN
M8, Y TR Nea e’
St e Aok
i

2

el (

»

® . : . .
® PDZ guiara a destinacao das areas

Participacao ativa na construcao do PDZ

Regulacao: estimulo a plena ocupacao

Areas Disponiveis em
Vitdria e Vila Velha
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Modelo de negocios | Landlord »: BNDES

TRANSICAO

CONTRATOS e Assume as receitas atuais dos contratos

ARRENDAMENTOS

PRIVADOS Transicao flexivel dos contratos

Concessionaria notifica atuais arrendatarios

5 contratos (4 em Vitoriae 1 em Barra
do Riacho) Condicbes sao negociadas mantendo equivaléncia

com pacto original

R$ 16 MM/ Ano fixo ANTAQ pode mediar, se necessario

Auséncia de acordo nao impede a aplicacéo do
R$ 19 MM Ano variavel regime de direito privado, anulando clausulas do
direito publico
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Plano de Exploracao Portuaria | CAPEX ®: BNDES

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS INVESTIMENTOS ESTIMADOS

l I | |
l I | |
l I | |
l I | |
l I | |
| R$ 55 R$300 AN R$ 1,3 |
| milhdes milhdes | | bilhdo :
l I | |
l I | |

I
! Recuperacao Segregacéo do | : Manutencéao ao I
: Estrutural Acesso Capuaba ! : longo do contrato I

|

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA E

CONCENTRADOS NO INiClO DO CONTRATO DO NIVEL DE SERVICO
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PEP | Nivel de Servico e PDZ »: BNDES

QUALIDADE DO SERVICO PRODUTIVIDADE ESG

Manutencao da
profundidade do

INDICADORES canal
CONTRATUAIS

Utilizacao das Desempenho
areas Ambiental

Tempo medio de Atendimento
estadia de notificacoes
embarcacoes ANTAQ

Disponibilidade da
Infraestrutura

PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO

Revisdes a cada 4 anos

Concessionaria Aprovagao do Revisdes extraordinarias permitidas
elabora PDZ Poder Concedente o
Poder concedente pode requerer revisoes
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Resultados Econdmico-Financeiros

RESULTADOS MODELO REFERENCIAL

Decomposicéo dareceita
projetada para o Ano 35

Crescimento:

Gestéao direta do acesso
aquaviario de Barra do Riacho

Ramp up do landlord

Ganhos de escala e de eficiéncia
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®: BNDES

Ano 1 Ano 35

QQ
(il

m Tarifas
= Landlord
m Qutros

Projecdo nominal em R$ milhdes

292

170 185 195 202 218 177

20 87 102 113 125

1 2 3 4
® Receita L|qU|da m EBITDA




Fase Externa | Cronograma ®: BNDES

Dez/20 Fev/21 Mar/21 Abr/21
Consulta Aprovacao do Abertura
Publica (CP) Modelo de Data Room
Concesséao desestatizacao

Ago/21 Set/21 Nov/21
Orgéos de Publicagao Leilao
controle Edital

(TCU)
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